Conversacion con:
Raons Publiques
Lo local exige
radicalizar

la democracia

RAONS PUBLIQUES ES UNA COOPE-
RATIVA DE URBANISMO con sede en
Barcelona que persigue un modelo al-
ternativo de construccién de la ciudad
en el que se implique a la ciudadania a
través de procesos de participacién. Nos
entrevistamos con Carlos Lopez, uno de
sus arquitectos, que reflexiona sobre el
urbanismoatravésdelaexperienciayla
labor de Raons Publiques.

¢Qué os sugiere la frase “Regresoalolo-
cal”? ;Estais de acuerdo en que hay una
tendencia creciente a trabajar a escalas
maslocales?
Elconceptodelavueltaalolocalesmasuna
tendencia que una consecuencia. A partir
detodoel procesodelaglobalizacién se pro-
ducentressituacionesclaras:laexpansion
delaeconomialiberal,lasnuevastecnolo-
giasquehanproducidouncambioenlama-
nera que nos informamosy comunicamos,
ylademocratizacién mundial.

Estos fendmenos crean una inter-
dependencia entre diferentes paises. Si
existe una fuerza exdgena como en este
caso, inevitablemente se producira un
requerimiento delaspoblacionesporrei-
vindicarsuespecificidad. Especialmente
porque laspoliticasptblicas,enunmarco
global,sean eficientes paralapersonaque
estd masalejada del centro. Por eso creo
quelolocal,masqueunatendencia,viene
delamano conlaglobalizacién.

Todoelprocesodelolocalexigeunare-
formaadministrativaimportante. Deahi
surgen conceptoscomo descentralizacién,
regionalizacién, querequieren unarefor-
ma del Estado.

El proceso de globalizacién arreme-
telolocal conun gran exigencia queesla
radicalizacién democratica. Sin procesos
participativos que sostengan todala com-
plejidad local, sin mecanismos o espacios
para hacerlo viable, sin sistemas de ges-
tién que lo desarrollen, poco se puede ha-
cer.Lagranconsecuenciadetodoestoesla
apuesta por la democracia participativa,
no como un ideal democratico sino como
unanecesidad del sistema.

El valor de Raons Pabliques en este
campo es bastante especifico. Trata de
desarrollar mecanismosparaque estade-
mocracia participativa sea viable y atil.

“LOLOCALEXIGE RADICALIZARLA
DEMOCRACIA,QUEPASADE SERUN
IDEALACONVERTIRSE EN UNA
NECESIDAD PARA GESTIONARESTE
MULTINIVEL”.

Entrevistade Maria Solares.

Investigamosy proponemos herramien-
tas, metodologiasy métodosde trabajo que
puedan ser realizables.

¢Cémo creéis que haevolucionado el papel
delas ciudades y de los barrios en temas
de gobernanza global? ;Tienen cada vez
masimportanciade caraalos Estados?
La manera de enfocar el urbanismo de
Raons Pibliques va muy de la mano del
concepto de gobernanza. Se pasa de un
gobierno local que esburocratico, admi-
nistrativo, jerarquico, a un sistema de
gobernanza que es un modelo més coope-
rativo donde laadministracién pablica,
el sector privado y la poblacién se unen
paragestionar.
RaonsPubliquesretomaelurbanismo
desde ese punto de vista. Todo proyecto
urbano que tenga incidencia en el desa-
rrollo delaciudad deberia combinar tres
actores: técnicos, vecinos y autoridades.
Larelacién entre técnicosy vecinosesel
desarrollo de la propuesta metodolégica
del proceso participativo, y la relacién
entrelosvecinosylaadministraciénesla
reivindicacién politica. Todo esto al final
exige dos cosas: un sistema de gestidn y
mediacién de estostresactores, y uname-
todologia que hagapisar tierralosconcep-
tosde participacién.
Lolocalexigeradicalizarlademocra-
cia, que pasade ser un ideal a convertirse
enunanecesidad paragestionareste mul-
tinivel. Parallevar esto a cabo, es nece-
sario que la democracia participativa se
traduzcaenmecanismosdeparticipacion,
que se desarrollen instituciones que sean
capaces de canalizar estos procesos, que
se legislen marcosnormativos para darle
viabilidad y que la gestién sea organica
para poder adaptarse a los cambiosy ala
complejidad de este tipo de procesos.
EnelcasodeBarcelona,anivel depro-
cesos participativos existe una legisla-
cién parael sector urbanistico porlacual
cada proyecto urbano tiene la obligacién
de presentar un proceso. Esto ha hecho
avanzar la ciudad a nivel de participa-
cién. Aunque la participacion del ayun-
tamiento selimita a cumplir con lanor-
mativa de informacién y transparencia.
Lo que falta son procesos que fomenten la
participacién delaciudadania, que abran

procesosde deliberacién, porlotanto, pro-
cesosparticipativos mascomplejos. Sobre
elloen Barcelonaseintentaavanzar.

Aniveldegobernanzalocal,existeuna
estructura interesante. Siuno quiere en-
terarse delo que sucede enlaciudad puede
hacerlo. Estan los consejos de ciudad, los
consejosde distrito,losconsejosdebarrioy
lascomisionesdeseguimientoqueseabren
con los procesos de participacién para que
la gente hable de los proyectos. Toda esta
estructura informa, pero no dinamiza.
Cumple conlanormativade participacién
perono trabaja en potenciar y vinculara
los procesos participativosla dimension
comunitaria. No hay participacién, sino
hay comunidad. Si no existen politicas
que promocionen espaciosde encuentro,de
relacién entre los vecinosy vecinas para
preparar los espacios de participacién.

Elnivel de gestidn atin tiene mucho
por avanzar. Anivel de estructurasy es-
paciosde participacién, el ayuntamiento
estd promoviendo los espacios de trabajo
compartido o grupos motores. Hace unos
afios Raons Pabliques particip6 en un
concurso de urbanismo para trabajar la
relacién montafia-ciudad. Cuando pro-
pusimos la metodologia, introdujimos el
concepto de grupo motor, que serefierea
instituciones que viabilicen los procesos
de participacién. Elconceptode grupomo-
tor creaba un espacio de gobernanza. En él
tenian queestar representadoslosactores
clave del barrio, los politicos y los técni-
cos. Eraunamesade concertacién dondese
juntaban diversos actores para dos cosas:
vigilarel procesoy co-disefiarlo. Conesto
nosoéloinvitasalosvecinosylasvecinasa
participar,sinoaimplicarsey gestionar.

Laotraparteinteresantedeeste grupo
motor es que se reunia con mayor periodi-
cidad. Era un espacio de trabajo, un paso
masparaviabilizarla gobernanzaanivel
delaparticipacion.

Pasadoslosafios, laadministracién lo
haimplementadoenvariosproyectos. Aho-
ra, en un proceso de Graciaen el que Raons
Pabliquesestd implicado se ha formadoun
grupo muy interesante formado porla pla-
taforma “Gracia cap a on vas®?”, un repre-
sentante politicoy nosotroscomotécnicos.
Esunamesadetrabajodondeestetriangulo

del quehablabaantesintentaviabilizarse.
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:,K qué se dedica Raons Pibliques y cémo
pensiis que vuestrotrabajoayudaacrear
mejores ciudades?

RaonsPubliques esuna cooperativa de ur-
banismo. El objetivo principal esacercar
la concepcidn de la ciudad a las personas
y lo hacemos desde tres puntos: desde la
dimensién pedagbgica, desde el ambito
de participaciény desde espacios fisicos,
normativaso planesurbanisticosque me-
Jjorenla vida de la gente. Esto que proba-
blemente no sea una gran novedad tiene el
valor de intentar abordar la complejidad
delourbanoeinsertase perfectamente en
ladinadmicadelosbarrios.

Anivel deinvestigacién tenemos dos
lineas: participaciény presenciaenlaca-
lle, esdecir,abrimosespaciosde proximi-
dad conlosvecinosparaestablecerrelacio-
nes. Hacemosundiagndstico participante
conlagente,noconlaintencién derecoger
informacién, si no paraabrir procesosde
reflexiény de implicacion.

Por otro lado, estd la parte de anali-
sis de datos, observacionesen el espacio
publico, entrevistas, sociogramas, etc.
Laidea que esta detras de todo esto es
utilizar la investigacién-accién para
abordar los procesos de participacion
ciudadana. Se mezclan siempre estos
trespilares: el pedagbgico, el participa-
tivoy el constructivo.

Anivel pedagbgicoabordamoslainter-
vencién comunitaria. Sehaceuntrabajode
acompafiamiento a los colectivos del es-
pacio en el que estamos presentes. Cuando
digoacompafiamientomerefieroenprimer
lugaraconocerse, abrirespaciosdeencuen-
tro, participar de ellos, identificar y esta-
blecer relaciones, cosas que creemos que
faltaenlosprocesosmasinstitucionales.

Enlapartedeconstruccién vamosalacon-
crecién. Pero también manejamos valores
como la auto-construccidn, utilizamos
técnicasde disefio colectivo, participati-
vo.Siempreconestaintenciéndeimplicar
alagente.

Los servicios que ofrecemosy que se
han ido consolidando son por un lado, los
procesos de dinamizacién comunitaria
para reformas en escuelasy por otro, los
procesos participativos para planes de
uso. También ofrecemos procesos partici-
pativosparalaconstruccién deobjetosode
reformas.

¢Cuales son los principales retos que
percibis en una ciudad moderna en la
actualidad?
Nos encontramos inmersos en ciudades
post-modernas, en una economia capita-
listay de servicios. En consecuencia, las
ciudades se convierten en ciudades marca
porque necesitan atraer inversion. Este
contexto, generaunasociedad que tiende
masalindividuo.Lacontradicciénentreel
anhelodecomunidad conlasdinamicasde
lasciudadesactualesno estaresuelta.
Muchas veces esta contradiccién no
esta bien planteada y en los proyectos te
chocas con problemas. Sales al barrio a
hacerun proyectode participaciény teen-
cuentras un barrio fragmentado, con una
diversidad que no esta trabajada, en el que
lasrelacionesy losconflictos no estan ges-
tionados. Suele ser una ciudad que se mue-
vemucho, donde nisiquierasabemos quién
estaenel otro piso. Enunentornoasisalir
abuscarlaparticipaciénescomplicado. Por
esouno de losretos, es establecer estrate-
gias que favorezcan espacios de encuentro
y espacios de relacién antes de hablar de

ElequipodeRaons
Pabliquescerca
de susedeen Poble
Sec, Barcelona.

participacion. Creo que siestas dos cosas,
comunidady gestion mediante gruposmo-
tores se desarrollan més, los proceso par-
ticipativosavanzarian en el marcodeun
modelo de gobernanza.

Barcelona, ;ha acabado secuestrada y
siendo victimadel disefio? ;Lamoderni-
dadhasuperadoalacohesidénsocial? ;Qué
se podriahaceralrespecto?
Barcelonaotodaslasciudadesdeservicios
en el modelo post-modernista dependen
delcapital que puedan atraer. Nose enten-
derianlasciudadesactualessinlosmode-
losdeinversiénporquelamaneraenlaque
crecelaciudad esdesdelaintroducciéndel
capital privado.

Esto se contradice con las politicase
intencionesde forjar comunidad, cohesién
social,odelaslineasdelasque se hablaen
Habitat y en otros foros mundiales. Esin-
teresante perose contradice conlasclaves
de la globalizacién de las que hablaba an-
tes. Al menos con dos de ellas: el modelo
neoliberal que predominaanivel globaly
lasnuevastecnologias.

Debemosentender también que Barce-
lona ha pasado por un proceso de modelo a
marca. Enla Barcelona post-democratica
cuando se lanzd a las Olimpiadas, antes
de que saliera elegida, se hacian procesos
de participacién interesantes con prota-
gonismo de asociaciones, movimientos
vecinales, y la participacién de unosar-
quitectos del ayuntamiento de aquella
época. Hacian intervencionesy se cons-
truyeron muchos equipamientos. Era una
ciudad que tenia condiciones para ser una
comunidad.Conlaexplosiéndelasgrandes
inversionesylosgrandesproyectosse vol-
viéunescenariode promocién paraatraer
inversién. Sevolvié unamarca.

Seria bueno recuperar esa etapa de
Barcelona anivel del sector urbanistico
que apostaba por micro-intervenciones,
para poder trabajar estos temas de comu-
nidad donde los procesos sean mas prove-
chososqueeldisefiomismodelosespacios.
Seriamuy dificilabordar esoenunmega-
proyecto. Ayudariaque serescataseunur-
banismomaslocal en Barcelona.

Por otrolado que losbarrios sigan te-
niendo un rol protagonista en la ciudad
puede ayudar también a revertir aquello



