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  “Les	
  16	
  portes	
  de	
  Collserola”,	
  dándole	
  la	
  vuelta	
  a	
  un	
  proceso	
  participativo	
  top-­‐down	
  

Colectivo	
  Raons	
  Públiques	
  y	
  laCol	
  

	
  

1.	
  Contexto	
  

El	
  proyecto	
  “#Baixem”	
  (#Bajamos)	
  que	
  presentamos	
  aquí	
  es	
  un	
  proyecto	
  producido	
  en	
  el	
  marco	
  de	
  
un	
   concurso	
   impulsado	
   por	
   el	
   ayuntamiento	
   de	
   Barcelona	
   en	
   octubre	
   del	
   2011.	
   Se	
   trata	
   de	
   un	
  
concurso	
   de	
   ideas	
   que	
   tiene	
   como	
   objetivo	
   suscitar	
   nuevas	
   ideas	
   y	
   miradas	
   sobre	
   la	
   franja	
   de	
  
contacto	
  entre	
  la	
  ciudad	
  consolidada	
  de	
  Barcelona	
  y	
  el	
  parque	
  natural	
  de	
  Collserola.	
  

Antes	
   de	
   entrar	
   en	
   el	
   detalle	
   de	
   la	
   propuesta	
   presentada	
   por	
   nuestro	
   equipo,	
   hay	
   que	
   señalar	
   el	
  
contexto	
   político	
   en	
   el	
   que	
   se	
   plantea	
   el	
   concurso.	
   El	
   año	
   2011	
   es	
   un	
   año	
   de	
   cambio	
   en	
   el	
   que	
   el	
  
gobierno	
  municipal	
  pasa	
  a	
  ser	
  de	
  Convergencia	
  i	
  Unió	
  (derecha	
  catalanista),	
  aunque	
  con	
  una	
  mayoría	
  
!"#$%&'()*+,-.+()*(/#+()*(01(234+()*($45%*"64(+47%2&%+829(:+8*(/%+/4($45%*"64(+47%2&%+82(*+(*&(;-*(<2(
!"#$#%#&'()#"#(!"#*+,'"-#"(.#(/01&#&2(3(4*()#"!0/1.#"(&#"(,'"-#(#.(/'*'/0&'(.4-#(&4(5#$"0"(.#(/01&#&(
!"#$!%&'#($)*"+!,-#!#%!./#,0#"!+#(!"#$%&'!#%()#!#$*+*%(,'$(-*('$)*!&.*/&0!(+#(-'%(12#)'%(3-45,&/'%(+#(
1992.	
  Este	
  contexto	
  de	
  cambio	
  de	
  gobierno,	
  al	
  cual	
  se	
  suma	
  el	
  nombramiento	
  de	
  un	
  nuevo	
  arquitecto	
  
jefe	
  de	
  la	
  ciudad	
  con	
  ganas	
  de	
  generar	
  proyectos	
  estrella	
  en	
  la	
  ciudad,	
  desemboca	
  en	
  el	
  !"#$"%&'#()*
!"#$ %&'%()*&$ !"$ #+*$ ,-$ .(")/+*$ !"$ 0&##*")&#+1$ %(2&$ &34"/56&$ "*$ 7+3)5)$ #+$ %5(!+!$ +$ #+$ 8&'/+9+:;$ <#$
!"#!$%&"' ()*#+,*' -.' /"#*&' 0,' 1#+,%2,#!13#' 4)*&' -.' ($,%+*&5' $61!*0*&' ,#' ,&+,' ,&(*!1"' 0,' 7%*#8*'
urbana,	
  en	
  las	
  que	
  112	
  equipos	
  pluridisciplinarios	
  !"#$%&'()'*+,-,%#."/&+'"+,"+*)&"0*+,",(+1()&"2&+'"+,
!"#$%&$'#()*+%$',#"'%(-#../)/!$#/#%&/*/0/&#1$-#".#2+-#!"#3&$!41+&#3&$34"'%/'#!"#$&!"-/1+5-#!"#"'%$'#
!"#$%&'"()!(*+$,"&%&-,(!,*+!(!.(!"#$%&'(/+0$,'(1(!.(!"#$%&'(,$*/+$.2	
  

	
  

2.	
  El	
  proceso	
  planteado	
  por	
  el	
  ayuntamiento	
  :	
  esquema	
  top-­‐down	
  

!"#$%&%'()#*+"#')%'&,-)#-+#$%&%'($#-(%#&%$#')%-&".$#)#(%/),0$'(1%#2,+3($#$#"$-#+%.(*$*+-#4#3+'(%)-#
!"#$%"&&'%(&'()$*'$+',-'"&.$.$%&./0+$!"$#(+$1.*.#"+$2&(2'(+$!"$2.&%'1'2.1'3*$!"#$.4-*%.5'"*%($61(5($#(+$
Consejos	
  de	
  Barrio),	
  generando	
  desconfianza	
  de	
  entrada	
  con	
  las	
  formas.	
  

!"#$%&"%'$()$*+,'-("'$+.,/&-&+./&0'1$23($"($+).4/(5$&4-)3#.$).$"&%+)($,(-'6&7.$7($ '+&4&'4("$(4$34.$
!"#$%&'('#)"&("&('*%$#+'&,-"#$#*%.('&/&.%&*+'#0#.#1%1&1(&2-(&.+'&3($#"+'&/&3($#"%'&*-(1%"&3+4%5&.%!"
!"#!$%&'(&) *%) +() &%,$-*() .(&%/) 0&'() 1#'(234-) -#) %"() 13-2$+(-'%) 5) &%) 6(27() &#8"%) +#&) !(-%+%&) 9$%)
presentaban	
  los	
  equipos	
  sin	
  ningún	
  tipo	
  de	
  material	
  facilitador	
  o	
  explicación	
  que	
  pudiera	
  ayudar	
  a	
  su	
  
!"#$%&'()*'+ 	
  

	
  

3.	
  El	
  proceso	
  #	
  Baixem	
  

En	
   Nou	
   Barris,	
   !"#$ %#&$ '&()&$ *(&+,!,-#$ &."!,&*,/&$ 0$ %#$ *12,+"$ ."!,&'$ 3%0$ 4"*1#*15$ .1$ )1#1(&$ %#&$
plataforma	
   de	
   entidades	
   que	
   firman	
   un	
   manifiesto	
   contrario	
   al	
   concurso	
   y	
   algunos	
   de	
   sus	
  
planteamientos.	
  Entre	
  otras	
  cosas	
  critican	
  el	
  emplazamiento	
  de	
  equipamientos	
  en	
  la	
  montaña	
  y	
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!"#$%&'()*+,*-(*!.$/&*0.1&'*2*3.&4)*567'"89() 	
  !"#$!#%"&#'())*"&+#$%#,"-$!."#/$%#.)(!&0").$#0)*1(/"#
!"#$"%&'()*+"(!,&'"'#"%$&-.'"+$/.&$#"-.'"%#$+/'$+"#$(",$('("0'#"1!+1.&(!2	
  

En	
  este	
  contexto	
  las	
  entidades	
  de	
  Nou	
  Barris	
  contactan	
  con	
  LaCol	
  y	
  Raon!"#$%&'()*!"+,-,"()*"*!./!"
!"#$!%&'"() *+,%&!&*$-) .$#) !"-!/,(") ,$*,$($-%+-.") #+() *,"*/$(%+() .$) #"() '$!&-"() 0) '$!&-+(1) 234"()
!"#$!%&'"()%$*+,-"()$./$0&$*!&,()/"(&%&',()1$)%0,2,3")!"*)!"-4*&1,1$()#"!,#$(5)1$)6"0-,)/0"/"(&%&',)
o	
   de	
   protesta.	
   Finalmente	
   el	
   eq!"#$% &'(!)*+% (')',,"$-./$% '-% ).% #&"0'&.% 1.('% /')% ,$-,!&($2%
compitiendo	
  con	
  otros	
  5	
  grupos	
  en	
  la	
  zona	
  y	
  siendo	
  ganador	
  ex-­‐aequo	
  junto	
  a	
  otro	
  estudio.	
  

!"#$%&'()*&#$"+,*(+-&#(.*/#0+.+-&#(,#1#("(2(,*&.#34,-+2(,*+"(.#54(#.&,#6	
  

− La	
  creación/activación	
  de	
  un	
  grupo	
  de	
  actores	
  implicados	
  en	
  la	
  elaboración	
  del	
  proyecto.	
  La	
  
apuesta	
   del	
   proyecto	
   consiste	
   en	
   crear	
   un	
   grupo	
   de	
   actores	
   implicados	
   tanto	
   en	
   la	
   fase	
   de	
  
!"#$%&'"'( )&*&( +%( ,#( -#'+( !+( !+-"%")".%( !+( ,#( /0&/1+'2#3( !&%!+( #$+%2+'( !+( ,&'( 4#00"&'(
afectados	
   y	
   equ!"#$ %&'(!'#$ )!*+#,*($ )-$ .*(-/*$ '#(%0(1*$ 2$ '#+*3#/*($ -($ +*4$ 5*/!*4$ 6*4-4$ 2$
!"#$%$&!&'()&')*+),-."'(.)$#'-!#$%./)01)2'3*$,.)#4"+$".5)".+(#!)&'),-.6'($.+!1'()&')&$6'-'+#'()
!"#$"%&"'(#)* +"'$,&(!-#* -* '-* $-'* &-#* .(//"-#* !0* "'10/+0'$"2')* 3,0* .,#$('* !(/* 4-/5(* !"
!"#$"%"&#&' ()*+"*#' #' %#,' +-*-,"&#&-,' &-%' (-.."(/."/' &-' "+(-.!-+*"0+1' 2/,' #3-+(-,' &-%' $#.."/'
!!"#"$%&'"'(%!")%*"*'+,'+!'-*%(+&%'&%,'."*/%&'0'"*(1/.%'1/&23*/(%'$+!'$/&2*/2%4'"&%(/"(/%,+&'$+'
vecinos,	
   asociaciones	
   medioambientales,	
   colectivos	
   okupas	
   o	
   vecinos	
   y	
   vecinas	
   del	
   barrio	
  
!"#$"%&'($)*!"*!+*!),'#-$*,./+-#$*'*+$*+'&0$*(!*+')*'#%-1-('(!)*$&0'"-2'(')3 	
  
	
  

− !"#$%&'(')'*(#$%#+(#,-.)%/.#$%#$'/%0.#1"/"$.#%(#2"-'"/#&"/%/3#4.(/'/5%#%(#,-'6%-#7+8"-#%(#+("#
!"#$%&'$()"%*$%*)"+,-#)#.%/"%01#%)0&-'2",2$%$,%$#2$%3"so	
  puesto	
  el	
  escaso	
  nivel	
  de	
  diagnosis	
  
social	
  producido	
  por	
  el	
  ayuntamiento	
  previamente	
  al	
  lanzamiento	
  del	
  concurso.	
  En	
  esta	
  fase	
  
el	
  trabajo	
  consiste	
  en	
  cruzar	
  los	
  resultados	
  obtenidos	
  a	
  través	
  el	
  uso	
  de	
  varias	
  herramientas	
  
cualitativas.	
   En	
   un	
   segundo	
   lug!"#$ %&'$ "(')%*!+&'$ +($ ('*!$ +,!-.&','$ ('*/.$ 0%!'1!+&'$ (.$ ).$
primer	
  borrador	
  de	
  propuesta,	
  que	
  viene	
  trabajada	
  y	
  corregida	
  en	
  una	
  sesión-­‐	
  taller	
  con	
  un	
  
grupo	
  de	
  vecinos.	
  En	
  fin,	
   la	
  fase	
  de	
  seguimiento	
  corresponde	
  a	
  la	
  fase	
  posterior	
  a	
  la	
  entrega	
  
de	
  la	
  propuesta,	
  y	
  está	
  principalmente	
  basada	
  en	
  la	
  necesidad	
  de	
  dar	
  continuidad	
  al	
  proyecto,	
  
mantener	
   puentes	
   de	
   diálogo	
   constructivo	
   y	
   de	
   transparencia	
   entre	
   tècnicos,	
   vecinos	
   y	
  
administración.	
  
	
  

− !"#$%&#'(#)(**+,-(./+%#'(#'-+0.&%-%#1#'(#'-%(2&#3+*/-4-3+/-5+%6#!"#$%&''"()&*+"#$&(,-&"."#$
!"#$%&'%$()$%)#('%'*+#',($-&+#'.'*%#',($-&%#'&+'%#+$-%/+#'.'0(&()%)'/-1*+0+'.'/(!%2('(&2)('*+#'
varios	
   actores	
   implicados	
   en	
   los	
  barrios	
  de	
   intervención,	
   se	
   trata	
  de	
   :	
   salidas	
   en	
   el	
   espacio	
  
público	
   con	
   un	
   “carrito	
   participativo!" #$%" &'" ()%" *&" +#&,#+,-&" +" '+" .&%/&" 01&" %$" -1&'&"
!"#$%&'()(*+, +", %$*, -($'+*$, .()/!'!$")%+*, /+, -)(.!'!-)'!0", '!&/)/)")1, +".(+#!*.)*, ), )'.$(+*,
claves	
  de	
  los	
  barrios	
  afectados,	
  recorrido	
  urbano	
  convidando	
  tanto	
  tècnicos	
  como	
  vecinos	
  a	
  
descubrir	
   y	
   compartir	
   sus	
   conocimientos	
   del	
   territorio,	
   mapeo	
   colectivo	
   online	
   accesible	
  
desde	
  la	
  web	
  de	
  la	
  plataforma.	
  

!"#$%&"%'($)*$+)",*-./'$ /)*$0+'1)"'$-&)2)$1'%'$ '34)-&5'$0+&21&0.*$+))21'2-+.+$*.$,-&*&/./$"'1&.*$/)*$
proyecto	
   urbano,	
   plasmando	
   en	
   ello	
   el	
   resultado	
   de	
   un	
   análisis	
   de	
   barrio	
   donde	
   salen	
   !"#$%&'"( )(
!"#$%& '"& ()*%"*%)+& '"& ()*,-.(!)+& /)*$%&()*& .*!"01"*(.2*&30.)0.!$0.$%+&"%3$(.)%& '"&3)!"*(.$-&3$0$&-$&
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!"#$%&' ("' )$*'+&%%,$*' -"."%&($*'&' /%&01*' ("'2.&'%")&3,4.' (,%"3/&'5' ,.3)2*,0&'3$.' )$*'&3/$%"*' ("' )$*'
barrios	
  afectados	
  etc.	
  

	
  

!"#$%&'()&#*%+#,-.curso...	
  

!"#$%&'"(%)*#+,-.&%("#/*#0%*,1."#"#-"#2'/#$/#/*('/*&1"#/-#+"1&%3,#3/#4,5%/1*,#2'/#6"#0/*(%,*"0,$#/$#
!"#$%&'#(#&%)*%)+%(&"#&,-*.#!-/)&+%"&'(01%!*0&.)#&$%2&*%(3-)#+0&%"&!0)!.(,04&50+0,&"0,&'#(*-+0,&+%&"#&
!"!#$%$&'()*+,-!'(%.,/0.$*-(,%+.,%$&'(-!"#$%&'#(#)$&')*"#+),-) ./!01#+)(!)2&""+!0&"#34)$&'+%(!0#'(&)
!"#$#%&$"'$(&)*+$!"#$#,$-"'./.0.+$'+$0+12&$0#%-.*.%)#$/+'$,&$&/*"&,$).*"&/.3'$#/+'3-./&4	
  

De	
   todos	
  modos	
   los	
   proyectos	
   se	
   han	
   expuesto	
   tanto	
   en	
   la	
   sede	
   de	
   BIMSA	
   (la	
   empresa	
  municipal	
  
encargada	
   d!" #$%&'()&$" !*" +#'+,$-#." +#/#" !'" *#-" 0(-1$(1#-" 0!'1$#" 0!" *&-" )#'&-" 0!" &+1,&+(2'3" 4-5"
mismo	
  el	
  arquitecto	
  jefe	
  Vicente	
  Guallart	
  expuso	
  el	
  proyecto	
  en	
  la	
  Bienal	
  de	
  Venecia.	
  

!"#$ %&'"($ &)$ *+)*&,"+$ -&'$ ).*/0$ *+)$ 1.)."$ 2'$ ,'3/4.5/6.,$ 4.)4+$ 5.$ */&2.2$ *+7+$ '5$sector	
  
arquitectónico	
   ha	
   dado	
   como	
   resultado	
   todo	
   lo	
   contrario.	
   A	
   nivel	
   ciudadano	
   de	
   nuevo	
   vecinos	
   y	
  
!"#$%&'( '"( '$"%)"%( *"'+,$"%)&*+'( -( .,/'),&*+'0( #+%( 12&%"'( /,3&%4')$#+'( 5&%&*+,"'( -( 1/32$#&*+'(
incluso	
  a	
  nivel	
  internacional	
  cuya	
  validez	
  nadie	
  puede	
  aseg!"#"$%&'()%*'%*'+*,-#./*0(*%1"#2*%,!#03)%
!"#$%!&' ()*($+&,!&' ()+&+%,!%' ("!%*&' -' )+%.+)&' /$+'0*))!%' .+"'1!(!' !"#$%!&'2323+%.!&'4*-'+%' .5!'
!"#$%"&"'() *+,) '-.,%.) /") 0"1+,2") &.) '-') !"#$%"3%.') 3+) !"#,43) 5$'%+) .'%+') 6/"3.'7) '$) 3+) /") 6,+%.'%")
hubiera	
  sido	
  mayor!"#$"%&"'&%'()'*+%",)"-$."/(&/0).1$."1$23*4%"5)%)($"6(0.1($'*+%"/$($"-&."7)'*%&."
!" #$%&'()" *+$" ,$)-.'/&$,.'" (" 0(" 00(1(/(" /$" -(,2&%&-(%&3'" /$" 0(" (/1&'&)2,(%&3'4" /$)5()2('/." 0("
ciudadanía	
  para	
  futuros	
  procesos.	
  A	
  nivel	
  profesional	
   también	
  se	
  generó	
  mucha	
  expectativa	
  y	
  a	
  día	
  
de	
  hoy	
  la	
  mayoría	
  de	
  los	
  equipos	
  ganadores	
  siguen	
  esperando	
  alguna	
  información	
  que	
  les	
  comunique	
  
su	
  situación.	
  

	
  

5.	
  Conclusiones	
  

A	
  nivel	
  del	
  concurso	
  oficial	
  destacamos	
  las	
  siguientes	
  conclusiones:	
  

− !"#$%&' ()*' +&$,#)-(.*-#/)' &) !"#$ %&'$ (#)#'*+&+#'$ +#$ %,'$ -&.*!&(!#'$ +#$ %&$ )*/+&+$ 0$ %&'$
!"#!$%&'(&)$"*(+,&'-.(&)/%0)12$+'(3-%+'#4)5&'#)&%)!$&#)/%)"%0-%6%)/$"(+'%)%0)!"#.%&#)2()7$%)
los	
  esfuerzos	
  de	
   la	
   sociedad	
  civil	
  organizada	
  estaban	
  centrados	
  en	
  el	
  mantenimiento	
  de	
   los	
  
servicios	
  de	
  sanidad	
  básicos	
  del	
  barrio,	
  así	
  que	
  veían	
  el	
  concurso	
  como	
  una	
  disociación	
  entre	
  
sus	
  prioridades	
  y	
  las	
  del	
  gobierno	
  municipal.	
  

− Hay	
  un	
  exceso	
  de	
  personalización	
  de	
   la	
  autoría	
  y	
   la	
  dirección	
  de	
  un	
  proyecto	
  de	
  ciudad.	
  La	
  
famosa	
  figura	
  de	
  “arquitecto	
  jefe”,	
  inexistente	
  en	
  otras	
  ciudades	
  europeas,	
  llevó	
  la	
  iniciativa	
  a	
  
unos	
  ritmos	
  poco	
  naturales	
  rompiendo	
  con	
  la	
  planificación	
  estratégica	
  establecida.	
  

− Falta	
  de	
  consenso	
  político	
  a	
  la	
  hora	
  de	
  tomar	
  decisiones	
  en	
  la	
  ciudad.	
  
− Falta	
  de	
  planificación	
  y	
  coordinación	
  en	
  los	
  procesos	
  participativos	
  institucionales.	
  	
  
− Pocos	
  recursos,	
  falta	
  de	
  calendarización,	
  mala	
  dinamización.	
  



LA	
  CONTRUCCIÓ	
  DE	
  LA	
  CIUDAD	
  INCLUSIVA	
  :	
  estrategias	
  de	
  intervención	
  en	
  el	
  hábitat	
  local	
  
Seminario	
  Barcelona	
  Marzo	
  2013!

!
! !

!
!
!
! !

%!

El	
   trabajo	
   interno	
   también	
   se	
   autoevaluó,	
   tanto	
   a	
   nivel	
   de	
   los	
   propios	
   colectivos	
   como	
   junto	
   los	
  
vecinos	
  que	
  siguieron	
  el	
  proceso,	
  llegando	
  a	
  las	
  siguientes	
  conclusiones:	
  

Positivas:	
  

§ Acción	
  crítica	
  propositiva:	
  soporte	
  técnico	
  a	
  reivindicaciones	
  vecinales.	
  Capacidad	
  de	
  síntesis	
  
y	
  de	
  representación	
  de	
  un	
  proceso	
  de	
  reivindicación.	
  Realización	
  de	
  un	
  proceso	
  complejo	
  con	
  
pocos	
  recursos.	
  

§ Trabajo	
  interdisciplinar	
  y	
  entre	
  varios	
  colectivos.	
  
§ Trabajo	
  directo	
  con	
  los	
  vecinos	
  en	
  ambiente	
  de	
  “confianza”.	
  Repercusión	
  a	
  nivel	
  de	
  ciudad.	
  
§ !"#$%$&"&'&(')*"+","*'(-'.-')(,$&/'0/#$"%'1$0)2*$#/'3'/*4"-$5"&/6	
  
§ Negativas	
  
§ !"#$"% &'% ()&'*% &'% &'+,-,./% 0! !"# $%&'()*'%+&# !")# ',&'(-.,# ',&# )*# "/"'('%+&0# 1,',# %&2"-3.# 4#

!"#$%&%!"&%'()*($#*)+,&-./)0*&%(./1	
  
§ !"#$"% &'% (")'% )*+,"#-% .*% )'% +*/),01,2% 3'45*&'6"67% "% /,/08/% 0615*% &'% 9'+,/*)% 5"6"% &"6%

continuidad	
  al	
  proyecto	
  más	
  allá	
  del	
  concurso.	
  

	
  


